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Toksiskas vides pazimes

- Kliku veidosana, aizspriedumu demonstrésana, nepamatots
kriticisms, neveseliga hierarhija, varas izmantosana, ignorésana,
citu izolésana, nelausana citiem vadit, informacijas aizturésana, to
cilveku paaugstinasana, kuri neapdraud vadibu, atteikSanas
vienoties, IEmumu pienemsana bez diskusijam, publiska kritika un
pazemosana, pratinasana, citu vainoSana, provokacijas, favoritisms
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jédziens raksturo valdnieku vai valstsviru tieksmi izvirzit vadosajos
amatos un visadi apdavinat savus milulus, kuri parasti tiek pacelti pari
savai kartai un spéjam, izraisot paréjos skaudibu un naidu.
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- Lai gan “izredzetiem” ir lielakas prieksrocibas attieciba uz daramo
darbu sarakstu, vini var nakt, kad vélas, atstat darba vietu bez
atskaitiSanas jebkura laika, vini sanem labakus novertéjumus
parrunas, publisku atzinibu, bonusus utt.. bet...
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- Sie cilvéki ir ne tikai vardarbibas instruments, bet ari cie$ no
vardarbibas un vienlaikus ari 1steno vardarbibu

Sheppard and Lewicki (1987)
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Favoritu tipi

Lomas

Draugi

Gimene

Attiecibas (parasti seksualas)
Pazinas un citas saites
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Favoritisma pazimes

« Paaugstinajumu sanem cilveki, kuri péc batibas to nav pelnijusi
« Ircilveki, kuriem ir ipasas privilégijas
« Vadiba un komandas ieklausas tikai dazu cilveku viedoklos

. Da(nj'bé ir dubulti standarti. Pieméram — viens par kadu ricibu var tik uzslavéts, bet cits —
sodits

« Kolektiva ir cilveks, pateicoties kuram notiek visas labas lietas un kads, kura déel notiek
viss sliktais

« Kadi cilveki izturas rupiji pret citiem, uzskatot, ka viniem ir Tpasas privilégijas to darit
« Darba kadas lietas tiek atnemtas vieniem un pieskirtas citiem
« Starp bosu un kadu no darbiniekiem veidojas 1pasa saikne, kas ir redzama ari citiem
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Citu koléegu pienakumi
tiek uzticeti ka privilégija
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Pazimes retorika

Es iedevu tev so darbu un vél vienam kolégim. Paskatisimies, ka
jums izdosies

Péc butibas sis batu Roberta darbs, bet parasti vins visu saboja

Citi paréjie ir parak veci, parak neelastigi, parak mazkvalificéti utt.
sim darbam
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Vina visus jaunos
panema «zem sava

JeEINED:




Favoritisms ka kontroles
MERERINE
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Favoritisms palidz kontrolét darbiniekus, un te lielu lomu spélé
netaisnigums - soditais vai soditie redz, ka pret vinu izturas
atskirigi.

Sheppard and Lewicki (1987)
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Soda veidi

Mainu daba neizdevigas mainas
Slikta darba vietas, darba apstakli
Neinformésana par parmainam
Iniciativas aizliegSana,

ideju zagSana (darbinieka idejas piedéve citiem, delege citus tas
Istenot utt.)
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Grupu favoritisms un individualais

favoritisms

Grupu favoritismu ietekmé vide — ka grupas veidojas, kadas ir
iespéjas grupam mainities, nenostiprinat savas robezas

Fiziska vide ietekmeé to, ka més uztveram citus cilvekus — vai meés
esam tendeéti saskatit kopigas vai atskirigas iezimes
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Més kategoriz€jam
sevi grupas

Masu uzvedibu
ietekmé grupas
paskoncepts

Masu paskoncepts
(vai pasuztvere)

Més uztveram citus
atbilstosi vinu
lidzibam un
atskiribam no mums

Muasu akceptéta daliba grupa
ietekmé masu paskonceptu
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- Vaditaji, kuri konsultéjas tikai ar savi vai ar kadu atsevisku grupas
locekli pirms nozimigu lemumu pienemsanas
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- Jo vairak cilvéki identificéjas ar kadu grupu, jo lielaka varbutiba, ka
vini izradis grupu favoritismu
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Favoritisma céloni

Zems pasvertéjums- «papira l[ideri», kas pienem glaimus
Darbinieki ar dubultmorali

Darbinieki ar zemam socialam prasmém, bet augstiem darba
kvalitates standartiem

Viegli manipuléjami lideri vai labi darbinieki - manipulatori
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Favoritisma iltziju rada nekonsekvences

Ja lideris rikojas nekonsekventi dazadas situacijas, dazados laikos,
dazados kontekstos, vinu var uzskatit par nestabilu vai par
favoritismu piekopjosu
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Parasti favoritisms ir
likumigs, bet neétisks.

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv -




Ka més pasi uznemamies favorita lomu?
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- Mums ir sajuta, ka bez mums viss sabruks

- Mums ir grutibas nospraust robezas

- Mums ir svarigi, lai «visiem butu labi»
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Favoritisma riski un sekas:

- Favoritisms paaugstina risku, ka mainas var netikt sadalitas sabalanséti un/vai
darba slodze nebdus izplanota vienmeérigi uz visiem darbiniekiem

- Favoritisms palielina varbutibu, ka netiks atklati un godigi izmeklétas un
izrunatas kludas

- Ir pétijumi, kas parada, medicinas masas slimnicas, kuras cies no kolégu
vardarbibas, nesanem visu informaciju par pacientu veselibas stavokli, sanem
izkroplotu un nepilnigu informaciju, nesanem atbalstu pacientu aprupé utt

https://www.ncbi.nim.nih.gov/pmc/articles/PMC3337490/
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«Favorita
kriSanay» ir sens
karalu triks

Gréekazis, spriedzes atbrivotajs, cilvéks,
kurs izkritis no lomas
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Viena bridi lideris vélésies tikt vala no cilveka,
kurs zina par vinu parak daudz.
J3, iesp€james, vins ta zaudés sabiedroto vai pat
draugu, bet ta vini atbrivojas no kada, kas var
vinus kompromitét. Un, atbrivosanas lauj

novelt klidu dalu uz favoritu. Un tuksa vieta ilgi
briva nestav. Pirms tevis bija kads, kas ienéma
So lomu un péc tevis bus kads nakamais.
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Tu esi vaditajs, kam
nepieciesams favorits?
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Ja tu esi vaditajs, kuram nepieciesams

favorits?

« Arlar stipriem cilvékiem manipulé. Reizé uznémumu vada nevis vaditajs, bet kads cits,
kurs manipulé ar vaditaja vajajam vietam.

« Reizém Sim manipulatoram ir daudz vairak vajibu neka pasam liderim, bet tas nemaina
lietas butibu.

« ir cilveki, kuri jutas pilnvertigi tikai tad, kad kontrole vidi, apstaklus arpus sevis, vins
karto vidi, nevis sevi. Tapeéc Sie cilveki nekad nevar but miera — jo viniem nepartraukti ir
javeéro un jakontrolé apkartejo cilveku nodomi, domas un plani. Ir cilveki, kuriem izdodas
radit uzticamibas un tuvibas, un draudzibas ilGziju.

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Tris strategijas

Nedarit neko
Doties prom
Palikt un cinitiies
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Ko darit? Reizém neka
nedarisana iedod laiku
izvertét situaciju objektivi
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Ko darit tev personigi?

- saprast savas robezas un saprast mehanismus, kas motive tiesi tevi.
Trenéties nospraust robezas mazas lietas un pasrealizéties arpus darba.
Atmest ceribas, ka darbs ir draugu barins, psihologiskas palidzibas dienests.
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Veidot pozitivas, konstruktivas attiecibas. Ar robezam. Jo
izolétaks tu busi, jo mazak bus socialas saites, jo mazaka
bus varbutiba, ka tevi aizstaves. Tas nenozimé, ka tev ir
jaruna. Tas nozimé, ka tev ir jaskatas acis, jasveicinas,
jaizturas ar cienu pret ikvienu darbinieku.
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- Runat par to, kas notiek kolektiva. Ja cilvéki ir funkcionali veseli,
nereti pietiek ar to, ka grupa saprot, kada grupas dinamika to vada,
pietiek ar to, ka tiek radita drosa vide parrunat un pardomat
notiekosSo. Tas nav vienkarsi, jo nereti neuzticésanas ir ka viruss, un
daudzi procesi tiek slépti aiz grupas dalibnieku muguram. Tad, kad si
riciba tiek izgaismota, manipulatori zaudé savu speku. Kapéc meés neko
nedaram. ‘Manipulatori rékinas, ka més nespésim novadit konfliktu
[i1dz galam. Pirmais un svarigakais elements ir saprast, kurs patiesiba
vada grupu.
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Veido stipras attiecibas visa kolektiva

Balsti Sis attiecibas uz sadarbibu, atbalstu, atklatu komunikaciju

Nebaidies parkapt subordinaciju un palidzét citas jomas — tas
palidzés kritiskos brizos

Jo vairak cilvekiem busi ieskatijies acis, jo vairak cilveki par tevi
izveidos viedokli par tevi nepastarpinati, jo grutak baumotajiem
bus tevi ietekmét
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Atbalsti cilvekus, kuri veido atklatas,

veseligas attiecibas

Nevilcinies vinus rekomendét, uzslavet publiski cilvekus, kuri veido
tiesas un atklatas attiecibas

Palidzi labam idejam attistities, atbalsti tas publiski’. Ari tad, ja tas
sanem publisku kritiku

Atbalsti jaunienacéjus — ne tikai tapéc, ka vini péc kada laika var
klat par taviem prieksniekiem, bet vinu labsajuta ir klimata
indikators

Macies, pilnveidojies, jauta!
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Nepastiprini destruktivu
cilveku uzvedibu
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Darbs — ta nav visa tava dzive, un ta ari nav
visu cilvéku vieniga dzive.
JUs esat vajadzigi ne tikai kolégiem,/‘ /
bet ari savejiem tur — ara!
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