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Bulings pirms bulinga

Karpmana dramas 4 -
trijsturis

Liga Berzm U




Karpmana trijsturis ir disfunkcionals méeginajums
iegut drosibu, uzmanibu vai kontroli, kad vide vai
pasa prasmes nelauj to paprasit tiesa veida.
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Neaizmirstam ari par
musu iekséjiem dramas
trijsturiem!

.
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Sis ir lomas,
ko cilveki spéle,
nevis vinu identitates!

f
1t \
| q

www.uzvediba.lv iba, info@uzvediba.lv




Karpmana trijsturi nonakusie
visilgako laiku pavada cina

par kadu «milako» lomu
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Daudzos kolektivos
neapzinati veidojas
konkurence par to, kurs

\ ienems upura lomu trijstﬂ'
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Domas, kas var «iestartét» Karpmana trijsturi

— upura loma

Ja cilvéki dusmojas uz mani, ta ir mana vaina

Citu cilveku domas, vajadzibas, velmes ir svarigakas neka maneéjas

Es uztraucos par to, ko citi padomas, ka es atklati paudisu savu viedokli

Man ir rupigi japardoma, ko es teiksu, lai cilvéki nesadusmotos uz mani vai
neizolétu mani

Man ir japiekapjas, jaupuré manas vajadzibas, lai cilvéki mani neatraiditu

Man ir jabut perfektam, lai mani milétu un cienitu, savadak cilvéki mani atraidis

Man ir butisks citu cilveku viedoklis butisku dzives lemumi pienemsSana

Man japaklusé, kad citi runa mulkibas, nevis jasaka, ko domaju. Labak ir pasam
rikoties

Tas, ka es jutos, ir tiesi atkarigs no ta, ko cilveki doma par mani
- Tas ir bistami — paust tiesa veida citiem, ko es vélos no viniem
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Domas, kas var «iestartét» Karpmana trijsturi

— upura loma

Vislabakas attiecibas ir tas, kur es varu citiem palidzéet un citus padarit laimigus

Ja man ir citiem japrasa, ko vélos, tas nozimé, ka vini mani nemil, neciena
pietiekami

Es nezinu, ko es gribu

Es nedrikstu pielaist citus parak tuvu, savadak vini mani parnems ar savam
vajadzibam

Man ir grutibas izprast, ka es patiesiba jutos

Es biezi parspiléju savus sasniegumus, lai es iepatiktos citiem

Ja cilveki uzzinatu, kads es esmu patiesiba, vini mani atraiditu

Man ir bailes, ka cilvéki kada reizé uzzinas, ka es neesmu tads, kadu vini ir mani
iedomajusies

Man ir sajuta, ka citu cilveku ekspektacijas mani kontrolé un vada
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Domas, kas var «iestartét» Karpmana trijsturi*

- upura loma

- Eslielakoties domaju «visu vai neko» kategorijas

- Tas ir bistami — paust savu viedokli tiesi

- Atbildiba — tas ir gruti, man no tas jaizvairas

- Tasir loti svarigi — sniegt pareizas atbildes uzreiz

- Es nedrikstu atzit, ka esmu kludijies, savadak cilveki mani atraidis

- Es noraidu citu cilvéku palidzibu, neskatoties uz to, ka tiesi vini to piedava

- Essalidzinu sevi ar citiem, lai saprastu, vai es esmu virs viniem vai zem viniem
- Mani sapina tas, ka kadi neatzist manus sasniegumus

- Es neesmu pelnijis citu cilveku milestibu

- Palidzibas lGgSana ir vajuma pazime

*Weinhold PhD, Janae B; Weinhold PhD, Janae B.. How to Break Free
of the Drama Triangle & Victim Consciousness . CICRCL Press.
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Upura loma patiesiba ir %
daudz varas — manipulacijas
ar kaunu, vainas apzinu

Cilveks var turpinat ciest ar1 tad,
ja objektivas problemas ir
atrisinatas |
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Upuris mekle glabéju

Man nav laika
Man nepietiek spéka
Man nav resursu

Un tad seko pauze, kuras laika glabéjam jametas glabt

Upuris var parslégties ari uz glabéja lomu un vainot citus par
nepalidzésanu
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CIELGIER I YARIER

Glabsana ir selektiva un biezi vien mérkéta nevis uz palidzésanu
péc butibas, bet gan uz sevis paradisanu labaka gaisma

Bet es tev tikai véeléjos palidzeét!
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Glabeéja spéele

- Jutas spiests glabt citus ari tad, kad vini neprasa un pat to nevélas

- Dara citiem lietas, ko vini neltidz un ko citi varétu paveikt pasi

- Jutas vainigi, ja nepalidz citiem

- Rikojas un izklausas aizbildnieciski, turot upuri atkarigu no sevis

« Uztur upura redzeéjumu par sevi, ka vins ir vajs un nevarigs

- Nereti vina glabsana ir apzinati neveiksmiga, jo tad vins zaudés «upuri»
- Censas, «lai visiem butu labi»

- Klust par upuri, kad vinam nelauj «glabt»
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Domas, kas var “iestartét” Glabéja lomu

» Bez manis vini netiks gala.

* Es esmu vienigais, kas var vinus izglabt.

» Ja es nepalidzu, es esmu slikts cilvéks.

« Citu problémas ir svarigakas par manéjam.

» Man jaupuré savs laiks un spéks, lai citi justos labi.
 Ja es neliksos vajadzigs, mani neieveéros.

» Es zinu labak, kas viniem ir vajadzigs.

* Ja es vinus nepasargasu, notiks kaut kas slikts.

» Mani milés tikai tad, ja palidzésu un glabsu.

* Es nedrikstu pievilt cilvékus, kas uz mani palaujas.
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CIELEERUERER R
justies labi par sevi,
lieliem, nozimigiem,

atbildigiem

.
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GLABEJA loma klases
mikrodinamika pedagogu un
lidzgaitnieku vidu ir viena no

«slidenakajam» zonam, jo no malas
ta izskatas labi, tacu patiesiba ta
biezi ir selektiva un uztur Upuri
vaja, atkariga pozicija

.
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PARIDARITAIS

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv




EHEIEIR

- Daudzi var nemaz nezinat, ka ir paridaritaja loma

- Nevienam nepatik St loma, un, to pienemot, paridaritaji mégina
identificéties ar kaut ko, kas attaisnotu vinu «slikto ricibu» vai
veidot mikrogrupas savas ricibas atbalstam
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Paridaritaja retorika

Citi ievéro noteikumus, es tos veidoju

Noteikumi ir vajiem un slimiem

Es esmu atbildigs par visiem, kas ir aiz manis. Tos, kas ir man
prieksa, es samalu

Visu vai neko

Ja telpu nekontroléju es, tas cits ir jalikvide

Redzi, tu pats uzprasijies! Tu man liki to darit! Ta ir tava vaina!

info@uzvediba.lv
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Paridaritaja spéle

- Nevajadzigu noteikumu un limitu uzstadisana

 Citu vainoSana visas nelaimés

«  Citu ricibas nepamatota kritizésana

- Atri, neapmatoti pienémumi par kada cilvéka ricibas motiviem, raksturu
« Tur kadu cilvéku apspiestu

- Lieto vainu un kaunu, lai pazemotu citus

« Provocé dramu un konfliktus

- lenem loti neelastigu un autoritativu poziciju

- Esesmu labs, jus esat slikti pozicija
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Domas, kas var “iestartét” Paridaritaju

*Ja es neblsu stingrs, VISS IZjuks.

«Citi ir slinki un vini jasadzen pie darba.

*Es zinu labak, kas ir pareizi — paréjiem ir japaklaujas.
*Ja es neizradisu autoritati, mani necienis.

Klldas nav pielaujamas, tas ir jasoda.

*Ja k&ds neizdara, tas nozimé, ka vins negrib darit.
*Mani cilvéki nespéj pasi pienemt labus lémumus.
*VVajadzigs spiediens, lai lietas kustétos uz prieksu.
*Respektu var ieqdt tikai ar spéku un bailém.

*Ja es neuzspiediSu savu viedokli, mani ignoreés.
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Ar1 paridaritaja lomair
tikai loma — dusmu
energiju var vadit

.
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«Paridaritaja» ceribas

Interesanti, ka cilveéks, kurs tiek uztverts ka paridaritajs, biezi ari jutas
netaisnigi apsudzets.

Vins cer:
Beidzot visi ieraudzis patiesibu, kads tas cilvéks ir
Ka visi ieraudzis, ka vina riciba un prasibas ir pamatotas

Vins ieviesis «kartibu»
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Upura ceribas

Cilvéks cer, ka glabéjs:
- runas ar vaditajiem

. paskaidros viniem “patiesibu

- piespiedis vinus mainities.
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Bérnu dimensija
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Bérnu dimensija - "Pauzu taktika" un verbala

bezspeciba

Signals: Bérns skali nopusas, demonstrativi atbalsta galvu pret
galdu vai pazino klasei/skolotajam: "Es nezinu..." , "Man nav laika"
, "Man nepietiek speka", "Man nav resursu«

Mikrodinamika: Péc Sim frazém seko meérktieciga un gara pauze.
Sis pauzes mérkis ir radit telpa trauksmi un spiest skolotaju vai
kadu lhidzgaitnieku uzreiz "mesties glabt" —izdarit uzdevumu bérna
vieta, iedot gatavu pildspalvu, sakartot mantas

www.uzvediba.lv
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«Negativo punktu" krasana un upura kapitals

Signals: Bérns detalizéti atceras un regulari piemin pat vissikakas
netaisnibas vai kludas, ko citi pret vinu pielavusi pirms ménesa,
tacu pilniba ignoreé jebkadus pozitivus risinajumus, kas ir piedavati
sodien.

Mikrodinamika: Tiklidz klasesbiedri piedava vinu iesaistit spélé vai
palidzét, atrisinat situaciju bérns to noraida ar frazi: "Né, nevajag,
tik un ta jusu padomi man nepalidzés, neviens no jums nav cietis ta
ka es". Tiek uzturéts stasts, ka vins ir vienigais, kurs patiesi cies.
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Sudzibas bez velmes peéec risinajuma

Signals: Bérns regulari nak pie pedagoga ar sudzibam par citiem,
tacu, tikhidz skolotajs jauta péc faktiem vai piedava abiem bérniem
kopa izrunaties, bérns uzreiz atkapjas: "Né, né, tikai nesakiet
vinam, ka es teicu!" vai "Aizmirstiet, nav vérts méginat«

Mikrodinamika: Sarunas pilniba trukst konkrétu epizozu, datumu
vai noteikumu aprakstu. Ta vieta tiek lietoti emocionali
visparinajumi par pagatni un netaisnibu: "Vini vienmér pret mani ta
izturas"”, "Nevienam es nepatiku".
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"Visiem jacies" — sarezgita cilpa un pasiva

agresija

Signals: Klusésana ka sods, demonstrativa distancésanas,

informacijas slépsana no grupas biedriem vai sarkastiski komentari
pusbalsi starpbrizos.

Mikrodinamika: Veidojas ta saukta upuru sarezgita cilpa — ja tu
neciet kopa ar mani un neesi bédigs, tu esi dala no problémas un
atbalsti paridaritaju. Jebkurs prieks vai optimisms klasé tiek
uztverts ka personisks uzbrukums
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Kolektiva "cina" par Upura statusu klase

Signals: Klasé paradas "sacensiba ar nelaimém". Kad viens bérns
saka: "Man sodien sap galva"”, upura loma esosais bérns
nekavéjoties parsit ar: "Tev vismaz tikai galva sap, bet man vispar
nav majasdarba, es nequléju visu nakti un man ir temperataral«

Mikrodinamika: Bérni mégina "parspét" viens otru ar
ievainojamibu un problému smagumu, jo tas garanté primaro
uzmanibu un empatijas ubagosanu, vienlaikus pilntba nonemot
jebkadu atbildibu par savu uzvedibu
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Glabéja loma

OO0,
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- Apzinati neveiksmiga glabsana: Nereti bérns, kurs klasé ir ienémis
hroniska Glabéja lomu, palidz Upurim ta, ka probléma nekad lidz
galam neatrisinas. Apzinati vai neapzinati palidziba ir neefektiva,
jo, ja Upurim klus labak, Glabéjs zaudés savu "glabjamo" un lidz ar
to —savu lielo, nozimigo un svarigo statusu klasée
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RikoSanas un runasana bérna vieta (bez luguma): Skolotajs vai
kads klasesbiedrs sak regulari kartot mantas, organizéet
majasdarbus vai skaidroties ar citiem tada bérna vieta, kurs
patiesiba fiziski un intelektuali visu spéj izdarit pats. Ta tiek
uztureéets un stiprinats Upura redzéjums par sevi — “es esmu vajs un
nevarigs”.

lekrisana "Pastnieka / Vidutaja" slazda: Kad Upuris stidzas par
paridarijumiem, Glabéjs metas risinat konfliktu vina vieta, nevis
iedod pasam bérnam rikus sarunai
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Censanas "lai visiem butu labi", upurejot

robezas

Bérns vai pedagogs Glabéja loma mégina maksligi nogludinat visus
sturus klase, izdabat agresoriem vai izdalat visiem
konfektes/maizites, pirkt draudzibu lai tikai uzturétu iluzoru mieru.

Kad citi So palidzibu noraida vai ignore, Glabéjs sabruk un pats ieiet
Upura loma: “Es tacu tikai gribéju palidzét! Kapéc jas esat tik
nedraudzigi?”
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Bérnu dimensijas
EIHLEINCIERINE
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Skolas noteikumu un skolotaja noradijumu

izmantosana ka ierocis

Paridaritajs peksni ienem "paraugskoléna" un kartibas ievieséja
poziciju. Vins pedantiski seko lidzi mérka bérna kltdam un publiski,
skali par tam zino skolotajam: «Audzinataj, bet Roberts atkal nav
iznémis burtnicu!" vai "Meés nevaram sakt stundu, jo Anna kavé!". Ta ir
nevajadzigu limitu uzstadisana un citu ricibas nepamatota kritizésana,

jo tas jadara pedagogam
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Atbildibas parcelsana uz upuri (Provoceésana

uz afektu)

Paridaritajs merktiecigi un ilgstosi baksta upura vajo punktu (pavelk
aiz somas, izsaka piezimes pusbalsi), [idz bérns zaudé paskontroli. Kad
skolotajs to pamana un soda upuri, paridaritajs ienem nevainigu
poziciju un saka: "Redzi, tu pats uzprasijies! Tu Ta ir tava vaina!".
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Vainas un kauna lietosana digitalaja vide

Lai turétu kadu cilvéku apspiestu un saglabatu savu télu, paridaritajs
izmanto paralélas WhatsApp vai Discord grupas. Tur tiek veidoti
aizskarosi memi, slépta informacija un uzturéeta kolektiva sociala
izolacija.
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Ko darit skolas KiVa
komandai sistemas

limeni1?
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KiVa robezas

leviest skaidru konfliktu risinasanas proceduru : Neskaidriba procesos un

noteikumos bérniem ir ka minu lauks, kura paridaritajam ir viegli diktét savu

kartibu. KiVa komandai ir jabut skaidram, caurspidigam protokolam, ka tiek

izskatiti gadijumi

« Struktureta vides arhitektura: Pilniba atnemt dramas spélétajiem iespéju
manipulét ar telpu. Sédvietu rotaciju un grupu darba sastavu nosaka tikai un
vienigi skolotajs péc neitraliem kritérijiem, pilniba nonemot socialas
atstumsanas riskus.

- Follow-up sistéma: Apzinaties, ka, méginot izkapt no trijsttra vai uzstadot
robezas, attiecibas sakuma var saasinaties un sistema meginas ievilkt Tevi
atpakal vecajas lomas. Tapéc KiVa komanda nekad nenoslédz gadijumu péc
vienas sarunas — tiek nozimeéts obligats pécparbaudes laiks, lai vérotu, vai
bérni neatgriezas pie vecajiem uzvedibas modeliem.
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Ko darit skolas darba
vides un individuala

limeni1?
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Tipiskas darba vides
situacijas cietusais ar
paridaritaju nesarunajas,

vins to dara caur glabéju
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Katram no mums ir
«milakie sturi» ka meés
tiekam ieaicinati drama

.
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Karpmana dramas trijstura energija ir pasiva

agresija un robezu neievérosana

Sarkasms, kluséSana, informacijas nenodosana
“lekséjie cati”, baumas/tenkas, sociala izolacija
lgnorésana/izslégsana

Baumas, tenkas, intrigas

Parspiléta kontrole

Neizpildami termini/merki

Neskaidra komunikacija utt.
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Karpmana dramas trijstura
energija rodas caur lomu

parslégsanos
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Lomu parslégsanas piemeéri

- No sakuma vini tev zvana un runa stundam par savam problemam, bet te
parmet, ka tu téere vinu laiku

« Vini sudzas, ka uz viniem kliedz, bet konfrontacijas gadijuma sak «glabt
kliedzeju», sakot, ka savadak jau nevaréja

- Vini ir bezpalidzigi un ltdz tavu palidzibu, bet sak agresivi kritizét visus dotos
padomus un atbalstu

-« Vini ir publiski agresivi, bet aiz muguras kalpo
- Atlaida cilveku, kurs vinam darija pari, un tagad pari dara cietusie

- Kolégis piedava maizites, bet, kad visi atsaka, sak sudzéties, cik visi ir
nedraudzigi un nesadarbigi
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Kas tikko notika?
Ko es izdariju nepareizi? 099
Ko es atkal izdariju
hepareizi?

.

www.uzvediba.lv uzvediba.lv info@uzvediba.lv




Lieta sak virzities formaliem risinajumiem

tad, kad:

Mediatoram tiek ievirzits liecinieka loma. Cilvéks sak teikt:
- “jus tacu redzat”
“jus saprotat, kas te notiek”
“jus vareésiet pateikt, ka tas patiesiba ir”.
Samazinas interese par risinajumiem
Saruna ir vairak par netaisnibu, pagatni, pieradijumiem.

Sarunas nav konkrétu epizozu, konkrétu noteikumu aprakstu, konkrétu situaciju
ar datumiem

«ienaidnieku» saraksta paplasinasanas
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Ja Sie signali paradas, ir svargi:

dokumentet sarunas
pariet uz loti skaidru darba strukturu
neiesaistities emocionalas debates.
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Ka iziet no
dramas trijstura?




Akceptéjot, ja neizbégami
jus sabojasiet attiecibas

ar kadu
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Lauzot disfunkcionalos sadarbibas un attiecibu mode|us

Citi var justies sapinati, noraditi, nesaprasti, dusmigi

Citi jus aizvietos jus mirkli, kad sapratis, ka jus vairak nepildat savas
funkcijas

Var klut redzamas strukturalas problémas organizacija, kuras agrak
sléepa dramas dinamika

Attiecibas var saasinaties, jo robezu uzstadisana sakuma biezi tiek
uztverta ka noraidijums

Citi var k|Gt dusmigi vai agresivi, jo vairs nestrada vecie veidi, ka iegut
atbalstu, uzmanibu vai kontroli
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Cilveki nepaliek drama tapeéc,
ka viniem ta patik.
Vini paliek, jo ta dod
piederibu, sabiedrotos un

skaidru stastu par to, kas ir
labs un kas slikts.

i
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Kad kads izkapj no
dramas trijstura, sistéema
biezi mégina vinu ievilkt

atpakal, jo paréjiem
pazud ierastais lidzsvars

.
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Saproti, kadus stastus par
dzivi, darbu, attiecibam
tu stasti...

.
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Saproti, ka tu tiec ieaicinats drama

Kads tevi ieaicina drama
Tu pienem ielugumu
Notiek mijiedarbiba

Notiek parslegsanas (lomu maina). leaicinatajs maina lomu, un tu
esi spiests darit to pasu

Kads ir sasniedzis savus mérkus, nonakot sava milakaja loma
(sociali akceptéjama veida)

Kadas «pogas» ir visvieglak uzspiest tev? - Konfliktogani

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Atpazisti konfliktogénus

Aizliegumi
Aizskaross humors
AizskarSana
Antipatijas pazimes
Apvainojumi
AttaisnoSanas
Augstpratiba
Autoritates
Distance

Egoisms

lebildumi
Ignorance

llga runasana

www.uzvediba.lv

Informacijas slepsana, Pavéles,

lzsmiekls, Pavirsibas

Kategoriskums Parakums

Kontrole Partrauksana

Monotona atkartoSana Sacukstésanas

Negativs novertejums Solijumu neturésana

Nepateiciba Specifiskas skanas, balss

Neuzmaniba komunikacija Spiediena izdarisana

Noguruma telosana Vajadzibu ignorésana

Noniecinasana Veikta vértibas minimizésana

Noslégtiba

Pamacibas http://www.rms.lv/index.php/Iv/
Parazitvardi http://www.rms.lv/veiksmigs uznemejs/Files/File/buklets LAT 1 DA

LIBNIEKIEM.doc
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Ta ka dramas trijsturis
parasti noris sociali
akceptéjama veida, no
malas to ir gruti pamantt

Parsteigums ir neathnemams
elements

.
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leviest skaidribu procesos
un proceduras,
subordinacija un robezas

.
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Tas izklausas péc

- asivas agresijas
Nebaidies - .

konfrontét uzvedibu | o -
Sie cilvéki palaujas
uz klusumu

www.uzvediba.lv uzvediba.ly info@uzvediba.lv



Darbinieku dinamika

Upuris - Risinatajs: fokuss uz izvéli un nakamo soli
Glabéjs - Koucs: jautajumi > padomi, atbildiba paliek pie daritaja
Vajatajs = lzaicinatajs: skaidri, cienpilni standarti

www.uzvediba.lv uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Nelaujiet sevi iesaistit
drama, nepiniet citus

dramas
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'Veidojiet profesionalas
robezas —
spéletaji parasti mégina

izveidot kontaktu ar
maksimali daudziem
saskares punktiem

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv




Atpazisti bridi, kad sakas Tavs personiskais

«upura» rezims

Atpazisti un apstajies. Pieméram: Kad piekeru sevi sadas emocijas
) U V(]

vai teikumos “tas nav godigi”, “es esmu viens”, “vini man liek”

Tad pareju uz jautajumiem:
“Ko es isti gribu?”
“Ko es varu ietekmeét Sodien?”
“Kads ir mans nakamais mazais solis?

Sudziba bez ricibas virziena parasti atgriez mus atpakal trijstart.
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Paud savas vajadzibas vardos

TieSa valoda, spéja izteikt l[ugumus profesionali ir antidramas
superinstruments

Saki tiesi, ko velies
- Manvajag  lidz .
- Vaituvari____?
- Esnevaru_____, betvaru
- Manirsvarigi .

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Pamani, kad citi “zélojas” vai velk drama

- Neiekritu sudzibu cilpa, mainu tému vai pieklajigi izstajos no
sarunas

- Neuznemos starpnieka lomu — atvaino, es nebusu pastnieks

- Uzdodu skaidru jautajumu:
« Ko tu no manis vélies?,
- Ka tu redzi, ka es varu palidzét tev saja situdacija?,
- Ko tu plano darit un ko tu vélies, lai més daram?
- Es esmu gatavs runat par risinajumiem, ne sudzibam.
- Vai tevir kadi apsverumi nerunat ar viniem pa tieso?
- Esdzirdu, ka tev ir grati? Ka varam palidzét?

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv




Ja viss Sis jums ir aktuali
jau gadiem, mekléjiet
palidzibu!

.
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Dzive —tas ir par busanu
kontakta.
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Jautajumi un atbildes

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Weinhold PhD, Janae B; Weinhold PhD, Janae B.. How to Break Free of the Drama Triangle & Victim
Consciousness . CICRCL Press.

Parker, Susan, Risk Assessing Bullying: Manage Workplace Bullying... before it happens
Lutgen-Sandvik, Pamela. Adult Bullying—A Nasty Piece of Work: Translating a Decade of Research
on Non-Sexual Harassment, Psychological Terror, Mobbing, and Emotional Abuse on the Job ORCM
Academic Press.

Harari, Yuval Noah. Sapiens: A Brief History of Humankind (p. 415). Harper.

Blase, Joseph; Blase, Rebajo R.. Breaking the Silence . SAGE Publications..

Brinkman Rick, Kirchner Rick, Dealing with People You Can’t Stand, Revised and Expanded Third
Edition: How to Bring Out the Best in People at Their Worst, McGraw-Hill Education 2012

Kahneman, Daniel. Thinking, Fast and Slow , arrar, Straus and Giroux. Kindle Edition.

Lavender, Neil. The One-Way Relationship Workbook _ Step-by-Step Help for Coping With
Narcissists, Egotistical Lovers, Toxic Coworkers, and Others Who Are Incredibly Self-Absorbed New
Harbinger Publications 2011

Dunbar, Robin Grooming, Gossip, and the Evolution of Language, Harvard University Press; 1998

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv




Par Karpmana dramas trissturi

Barry & Janae Weinhold — How to Break Free of the Drama
Triangle & Victim Consciousness (2014)

West, Chris. The Karpman Drama Triangle Explained: A Guide for
Coaches, Managers, Trainers, Therapists —and Everybody Else

(2014)
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